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COMO RETOMAR A PERFORMANCE DE SUA EMPRESA V\Y:?ﬁ KTQE

Superando a crise

E comum durante os periodos de forte atividade econdmica com
demanda crescente, vantagens competitivas e boas margens de
lucro, que politicas equivocadas de gestdo passem desapercebidas,
mas em momentos de crise e especialmente durante recessdes
econdmicas com retracao de demanda, aqueles equivocos podem
pOr a empresa em risco, consumindo rapidamente o caixa, exaurindo
as fontes de financiamento e, muitas vezes, dilapidando o
patrimonio conquistado através de décadas de trabalho.

E igualmente comum que empresarios posterguem a busca de uma
consultoria especializada aguardando a concretizacado de uma
grande venda, da entrada de uma private equity ou mesmo de um
financiamento bancario vultuoso e, enquanto isso, assistem a
deterioracao da saude financeira e econdmica de sua empresa. E
quando uma empresa nao apresenta uma boa performance, os
recursos captados com terceiros sao utilizados para saldar os debitos
vencidos ou imediatos, alongando e aumentando o endividamento,
na mesma medida em que aumentam o custo de capital e risco,
fragilizando ainda mais a firma perante a concorréncia.

Para superar uma crise € necessario devolver o desempenho da
empresa, reestruturando-a de forma a produzir um ciclo sustentavel
de criacao de valor, gerando riqueza, lucratividade e fluxos de caixa
suficientes para que possa honrar o passado sem prejudicar o
presente, enquanto assegura vantagens competitivas futuras.
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DETERMINACAO DA PERFORMANCE DA
].nllll EMPRESA ATRAVES DA IDENTIFICACAO DOS
PRINCIPAIS DIRECIONADORES DE
L LUCRATIVIDADE, RISCO E GERACAO DE
RESULTADOS

Planejamento

— ELABORACAO DE POLITICAS E ESTRATEGIAS
I PARA ALCANCAR AS METAS E OBJETIVOS
TRACADOS PARA GERACAO DE RESULTADOS

Reestruturacao

IMPLEMENTAGAO DAS POLITICAS ADOTADAS
L i - PARA RETOMAR A PERFORMANCE ALMEJADA
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9 Controle de res

Controle

IMPLEMENTAGAO DE RIGOROSO SISTEMA DE
CONTROLE DE VERBAS E MONITORAMENTO
CONSTANTE DE INDICADORES DE RESULTADOS
E DESEMPENHO
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ANALISE KTGE

Superando a crise

*  IDENTIFICAR AS POSSIBILIDADES DE OTIMIZAGAO DOS ESFORGOS PRODUTIVOS,
ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS.

/ . V4 .
Analise Estrategica
J IDENTIFICAR OS DIRECIONADORES DE LUCRO E RISCO DO NEGOCIO,
® AVALIAR O POTENCIAL DE LUCRO QUALITATIVAMENTE,

V4 . . .
/w\/ Analise Financeira
° AVALIAR A PERFORMANCE ATUAL E HISTORICA DA EI\/IPRESA,
II © AVALIAR AS OPORTUNIDADES DE REDUZIR O CUSTO DO CAPITAL,

*  AVALIAR A SUSTENTABILIDADE DO NEGOCIO.

Analise Prospectiva

° PROJETAR A PERFORMANCE FUTURA DA EMPRESA.
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PLANEJAMENTO

SUperanaoe a crise

Previsao de vendas

Projecdo da Receita dos
proximos exercicios a partir de
previsdes econdmicas, do
setor e da companhia

Estrutura de Custo
Otimizacdo da matéria prima,
ajuste de compras, prazos e
adequacao da estrutura
produtiva direta e indireta

Politica de Estoque

Ajuste do estoque minimo e
otimo de acordo com a
pressao e previsao de vendas

Politica de Precos
Reprecificacao dos principais
produtos a partir do Custo e
Estoque ajustados de modo a
atingir lucratividade individual;
descontinuacao de produtos com
baixa ou sem lucratividade

K- Gestao Empresaria

Gestao de Curto Prazo
Ajuste de caixa minimo,
minimizacdo de despesas
financeiras e da necessidade de
investimento em giro

Plano Orgamentario

Atribuicdo dinamica de verbas
para custos variaveis e
despesas fixas a partir das
disponibilidades

Financiamento
Reestruturacao das decisdes
de financiamento, reducdo do
custo do capital

Investimento
Estratégia de Investimento de
modo a criar novas vantagens
competitivas



REESTRUTURACAO
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Gestao de Valor

Direcionar acdes para criacao de Valor
reduzindo custos, promovendo o
crescimento da receita, do retorno sobre
o investimento, da lucratividade, da
geracgao de caixa, reduzindo o custo do
capital (risco)
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Reestruturag¢ao Operacional

Formulacao de politicas para implementar as
estratégias do planejamento, objetivos
especificos por centro de responsabilidade,
minimizacao de desperdicios e descontinuagao
de atividades de baixa ou nenhuma
lucratividade

NIFGEstae Empresaria
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DecisOes de Financiamento

Repactuacao do endividamento junto a
instituicdes financeiras, factorings e FIDCs a
partir da capacidade de pagamento gerada,
baseada em planejamento solido,
consistente e exequivel

Fornecedores

Renegociacao de débitos junto a
fornecedores, alongamento de prazos,
reducao do custo e geracao de novas
vantagens competitivas



CONTROLE DE RESULTADOS E DESEMPENHO

Superando a crise

Controle de Verbas Metas e Desempenho

Rigoroso sistema de autorizacao Atribuicao e monitoramento de
e controle de verbas atribuidas Forecasting indicadores de metas e

aos custos e despesas, desempenho para as principais
determinado pelo Plano de Contas e Resultados

Orcamento
° Forecasting
/‘\'«’ Ajuste dinamico de Verbas
baseado nos resultados
parciais do exercicio atraves Controle de Metas e

de projecOes econométricas
(didria, semanal ou mensal)

Verbas Desempenho
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